
    

HHHH k k S frd  'k k L= ,oa Ñ f"k  ek Sle foKku foHk k xk k S frd  'k k L= ,oa Ñ f"k  ek Sle foKku foHk k xk k S frd  'k k L= ,oa Ñ f"k  ek Sle foKku foHk k xk k S frd  'k k L= ,oa Ñ f"k  ek Sle foKku foHk k x     
t ok gjyk y usg:  Ñf"k  fo'ofo|k y;]  t cyiqjt ok gjyk y usg:  Ñf"k  fo'ofo|k y;]  t cyiqjt ok gjyk y usg:  Ñf"k  fo'ofo|k y;]  t cyiqjt ok gjyk y usg:  Ñf"k  fo'ofo|k y;]  t cyiqj     

d `f"k  ek S le lyk g lsok ,Wad `f"k  ek S le lyk g lsok ,Wad `f"k  ek S le lyk g lsok ,Wad `f"k  ek S le lyk g lsok ,Wa     
(Project Sponsored by IMD, MoES, New Delhi)     

lyk gd k j lfefr d s lnL;% MWk - Mh - ih - 'k ek Z]  Mh - bZ- ,l-]  lL; foKk u  Mk Wa- vu; jk or] Qy foKk u &Mk Wa- jh uk  uk ;j]  lCt h foKk u & Mk Wa- 
fiz;ad k  nqcs]   d h V foKk u & Mk Wa- ,l- ch - nk l]   ikS /k  jksx foKk u &Mk Wa- vk 'k h ’k  xqIrk ]  d `f"k  ekS le foKk u & Mk W- euh "k  Hk k u]  i'k q foKk u & Mk Wa- 
vfuy flans 
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¼ft yk  t c¼ft yk  t c¼ft yk  t c¼ft yk  t c yiqj d s fy, t ok gjyky u sg:  Ñ f"k  fo'ofo|k y; t cyiqj ,o a ek S le dsU nz Hk k sik y }k jk  la; qD r : i ls t k jh ½yiqj d s fy, t ok gjyky u sg:  Ñ f"k  fo'ofo|k y; t cyiqj ,o a ek S le dsU nz Hk k sik y }k jk  la; qD r : i ls t k jh ½yiqj d s fy, t ok gjyky u sg:  Ñ f"k  fo'ofo|k y; t cyiqj ,o a ek S le dsU nz Hk k sik y }k jk  la; qD r : i ls t k jh ½yiqj d s fy, t ok gjyky u sg:  Ñ f"k  fo'ofo|k y; t cyiqj ,o a ek S le dsU nz Hk k sik y }k jk  la; qD r : i ls t k jh ½     

vk xk eh  ik Wp  fnuks d k  ek S le iwok Zuqek u %&vk xk eh  ik Wp  fnuks d k  ek S le iwok Zuqek u %&vk xk eh  ik Wp  fnuks d k  ek S le iwok Zuqek u %&vk xk eh  ik Wp  fnuks d k  ek S le iwok Zuqek u %&         
H k k jr ljdk j ds H k k jr ek S l e fo Kk u fo Hk k x H kksi k y ls i z k I r tk udk jh  ds v uq lk j] tc yi q j rF k k  bl ds v k l &i k l  ds {k s=k sa  esa v k xk eh  
5 f nuk sa esa v k l ek u ?k us c k ny jg uss , o a o "kk Z  ugha g k sus dh  laH k ko uk  g SA  g ok  7-8 ls 9-7 f dyk seh Vj i z f r ?kaVs dh  xf r ls mR rj&iwoZ  
f n'k k ls pyus dh laH k ko uk  g SA v f /kdre rki ek u 25-0 ls 26-0 f M xz h lsf Yl ;l  rF kk  U;wure rk i ek u 8-0&11-0 f M xz h lsf Yl;l  ds 
v k li k l  jg us dk  iwok Zuq ek u gS A  

EkS kle h rRo @ fnuk¡dEkS kle h rRo @ fnuk¡dEkS kle h rRo @ fnuk¡dEkS kle h rRo @ fnuk¡d     15/12/2021 16/12/2021 17/12/2021 18/12/2021 19/12/2021 
Ok"kkZ ¼feOk"kkZ ¼feOk"kkZ ¼feOk"kkZ ¼fe ---- e he he he h ---- ½½½½     0 0 0 0 0 
v f/kdre  rkie ku ¼fMv f/kdre  rkie ku ¼fMv f/kdre  rkie ku ¼fMv f/kdre  rkie ku ¼fM ---- l sl sl sl s ---- ½½½½     26 25 25 26 26 
U; wure  rkie ku ¼fM+U; wure  rkie ku ¼fM+U; wure  rkie ku ¼fM+U; wure  rkie ku ¼fM+ ---- l sl sl sl s ---- ½½½½     11 11 12 10 8 
v kisf{ kr v knzrk v kisf{ kr v knzrk v kisf{ kr v knzrk v kisf{ kr v knzrk ¼l qcg½¼l qcg½¼l qcg½¼l qcg½     61 69 72 63 60 
v kisf{ krv kisf{ krv kisf{ krv kisf{ kr     v knzrk v knzrk v knzrk v knzrk ¼’kke ½¼’kke ½¼’kke ½¼’kke ½     33 35 39 30 28 
gok dh xfr ¼fdgok dh xfr ¼fdgok dh xfr ¼fdgok dh xfr ¼fd----eheheheh----@?k.Vk½@?k.Vk½@?k.Vk½@?k.Vk½    7.9 7.8 7.8 8.7 9.7 
gggg ok dh fn' kkok dh fn' kkok dh fn' kkok dh fn' kk     i wo Z i wo Z i wo Z mR rj&i wo Z mR rj&i wo Z 
Ckknyksa dh fL F kfrCkknyksa dh fL F kfrCkknyksa dh fL F kfrCkknyksa dh fL F kfr     g Y ds  ?k us ?k us lk Q lk Q 
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lk ek U; lk ek U; lk ek U; lk ek U; 
l yk gl yk gl yk gl yk g     

• vk us ok ys ik Wsp  fnuk sa esa t cyiqj ft ysa esa izFk e rh u fnu vk lek u esa ?k us ck ny  jgus  dh   lEHk kouk  gS A 

e Vje Vje Vje Vj         
¼¼¼¼ c uLi f rd  c uLi f rd  c uLi f rd  c uLi f rd  
v o LF kkv o LF kkv o LF kkv o LF kk ½½½½     

• [k srk sa esa d h V ds fy, fuxjk uh  d jsa A 
• t M+ lM+u ls cpk o gsrq ik ;fFk ;e ;k  fjMk sfey uk ed  nck 3 00 &40 0  xzk e izfr ,d M+ ds fglk c ls iz;k sx d jsa A 

/k k u/k k u/k k u/k k u         • id h gqbZ /k k u d h d VkbZ d jsa rFk k  vo'k s’k  ¼ijk yh ½ d ks u t yk ;saA /k k u ds vo'k s’k ksa d ks lM+k us d s fy, iwlk  fMdaik st j d SIlwy dk 
m i;k sx @ 4 dS Ilwy izfr gS D Vs;j fd ;k  t k ld rk gS A  

ljlk saljlk saljlk saljlk sa     • le; ij ck sbZ  xbZ ljlk s a d h  Ql y esa  fojyh d j.k  d k  d k ;Z d jsaA f nu ,oa jk r d s rk iek u esa  varjk y  d eh  gk sus ls  jrqvk  jk sx  ds 
y{k .k  dh  fuxjk uh  d jsaA 

x sg Wawx sg Wawx sg Wawx sg Waw     x sg Ww dh  mUu r f dLek sa dh  o qv k bZ g srq  %&x sg Ww dh  mUu r f dLek sa dh  o qv k bZ g srq  %&x sg Ww dh  mUu r f dLek sa dh  o qv k bZ g srq  %&x sg Ww dh  mUu r f dLek sa dh  o qv k bZ g srq  %&     [k sr  dh  rS ;k jh  djsaA[k sr  dh  rS ;k jh  djsaA[k sr  dh  rS ;k jh  djsaA[k sr  dh  rS ;k jh  djsaA     
ffff lapk b Z  dh  lq fo /k k  mi yC/k  gk sus i j x sg Wwa dh  c qo k bZ  ch tksi pk j mi jk ar  djsaAlapk b Z  dh  lq fo /k k  mi yC/k  gk sus i j x sg Wwa dh  c qo k bZ  ch tksi pk j mi jk ar  djsaAlapk b Z  dh  lq fo /k k  mi yC/k  gk sus i j x sg Wwa dh  c qo k bZ  ch tksi pk j mi jk ar  djsaAlapk b Z  dh  lq fo /k k  mi yC/k  gk sus i j x sg Wwa dh  c qo k bZ  ch tksi pk j mi jk ar  djsaA     

f dlk u H kk bZ ] xsgwWa dh  mUur f dLesa dq N b l  i z dk j gS % 
vvvv ----     i Nsrh  c ksuh  , o a 'k h ?k z  i d us o k yh  f dLe sai Nsrh  c ksuh  , o a 'k h ?k z  i d us o k yh  f dLe sai Nsrh  c ksuh  , o a 'k h ?k z  i d us o k yh  f dLe sai Nsrh  c ksuh  , o a 'k h ?k z  i d us o k yh  f dLe sa &  &  &  &  ts- M OY ;w 3336 , p- Mh- 2932 ts- M OY ;w 1534]     ts- M OY ;w 1202] ts- M OY ;w 

1203] 
cccc ----     1&2 i k uh  ok yh  f dLesa1&2 i k uh  ok yh  f dLesa1&2 i k uh  ok yh  f dLesa1&2 i k uh  ok yh  f dLesa& ts- M OY ;w 3173] ts- M OY ;w 3020]  
• l e; i j c ks,  x;s xsg Ww dh  Q ly esa lh - v k j- v kb Z  v o LFk k ¼20 ls 25 f nu½ esa f lapk b zZ  djsaA  
• v adq j.k ds 20 ls 25 f nu esa [ki ro k ju'kh  lY Qksl Y Q ;wjk u 25 xz k - ,o a esVl Y Q ;wjk u 10 xzk - i z f r gsDVs;j dh  nj ls 

f NM+dk o  djsa v F ko k  Dyksf M uksQ kl  i zk si k jf xy 60z  xzk - i z f r gsDVs ;j dh  nj ls f NM+dk o  djsaA  
p ukp ukp ukp uk     • pus dh  Q l y esa f unk bZ  xq M++b Z  dk  dk ;Z  djsaA  o k rko j.k  esa i f jorZ u ds v k /kk j i j dh V dh  f uxjk uh  djsaA 

• d rk j esa ck sbZ xbZ p us d h Qly esa vUr% d iZ.k  fd z;k  ;k  Ogh y gk s p yk d j [k jirok jksa d ks u’V d jsa ,oa t M+ksa esa ok ;q dk 
lapk j c<+k ;saA d h Vk sa d k  fujh {k .k djrs jgsaA  

Qynkj  o`{ kQynkj  o`{ kQynkj  o`{ kQynkj  o`{ k     
    

• o`{k k sa ds vk lik l uh ank  fu;a=.k  d jsa ,oa vuq'k aflr [kk n ,oa m oZjd ksa d k  m i;ksx d jsaA  

lfCt ;k alfCt ;k alfCt ;k alfCt ;k a     • o rZ ek u ekS l e I ;k t  dh  c qo kb Z  ds f y,  v uqdwy  g S  A  c ht  nj 10 f d - xzk - iz f r gS DVj A  cqo k bz Z  ls i g ys c h tk sa dks 
dsI Vk u @ 5 xzk e i zf r f d- xz k-  c h t dh  nj ls mi pk j vo '; djsaA  xk sc j dh  [k k n dk  vo '; mi ;k sx djsaA `  

• b l  ekS l e esa f dlk u v i us [k srk sa dh  f u;f er f uxjk uh  djsaA  ;f n Q l yksa o  l f Ct ;ksa esa l Q sn eD[k h  ;k  pwl d  dh Vksa 
dk  ç dksi  f n[k kb Z  nsa rk s b f eMk Dyk sf ç M  nok bZ  1-0 f e- yh - iz f r 3 yh Vj i k uh  esa f eyk dj f NM+-dk o  vk l ek u lk Q  gksus 
i j lqc g  ;k  'k k e dks djsaA  

• f o "kk .kq  jksx ls xz f lr i kS /kk sa dks m[k k M+dj t eh u esa xk M+ nsaA  
• f epZ  rF k k  Vek Vj ds [k srk sa esa  ;f n ç dk si  v f /kd  g S  rks i k ;s esVªk th u  50% M Cywth  @ 300xk z e@gs- dh  nj ls 

f NM+dk o  vk l ek u lkQ  gk sus i j djsa A  
IkIkIkIk '''' k q ,oa k q ,oa k q ,oa k q ,oa 
e qxh Z ik yue qxh Z ik yue qxh Z ik yue qxh Z ik yu     

• t k uojksa d ks gjs pk js gsrq cjlh e d h  cqok bZ d jsaA 
• v k l ek u esas c k ny jg us i j eq xh Z ?k jk sa esa i z dk 'k  dh  vo f /k  c <k+, Wa rk f d  v .Mk  mR ik nu esa f xjk oV u g k sA   
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